Fachkrafte braucht das Land / Januar 2023

Frauen im Gesundheitswesen

Frauen haben oft

ein schlechtes
Selbstmarketing

Hilft es Frauen einzustellen,
um den Fachkraftemangel

in den Griff zu bekommen?
Claudia Gschwind arbeitet im
Gesundheitswesen, sie vermit-
telt FUhrungskrafte und kann
die Situation einschatzen.

Mit SHE works! sprach sie Uber
die Situation in Deutschland,
Lésungsmaéglichkeiten und
Quoten.

Frau Gschwind, Sie sind
Grinderin und Geschaftsfuh-
rende Gesellschafterin der
HealthCorp Partners GmbH,
ein Unternehmen, das sich
auf die Vermittlung von
Fuhrungskraften im Gesund-
heitssystem spezialisiert hat.
Wie ist das Gesundheitswe-
sen personell auf Fihrungse-
benen aufgestellt?

Im Bereich des Mittelmanag-
ments sind Frauen noch ganz
gut reprasentiert, aber sobald
wir auf das sog. C-Level kom-
men — sprich die Vorstands-
oder GeschaftsfUhrungsebene
— sieht es leider dUster aus.
Speziell in der Gesundheits-
branche in der ich mich mit
meinem Unternehmen der
HealthCorp Partners bewege,
gibt es im DAX40-Bereich

genau 3 Unternehmen, die
mindestens 40% Frauen im
Vorstand haben. Insgesamt

— ausserhalb der Gesundheits-
wirtschaft — erfillen nur 9@ von
160 borsennotierten Unterneh-
men dieses Kriterium.

Wie finden Sie als Expertin
auf diesem Gebiet Fachkraf-
te, die Sie dann auf entspre-
chende Positionen vermit-
teln?

Die HealthCorp Partners ist in
den Landern Deutschland, Os-
terreich und der Schweiz ja fast
ausschlielich auf den Bereich
des sogenannten ,Executive
Search” spezialisiert — sprich
die Top-FUhrungs-Ebene und
die funktioniert ausschlieBlich
Uber die Direktansprache von
potentiellen Kandidatinnen
und Kandidaten. Alle anderen
Wege (Anzeigen, Social-Media
etc.) sind nicht zielfuhrend auf
diesem Level. Dazu bengtigt
man neben einem sehr guten
Branchen-Know-How vor allen
Dingen naturlich auch ein gu-
tes tragféhiges Netzwerk.

Kommen wir auf unsere Ziel-
gruppe zu sprechen: Wie ist
es mittlerweile um die Zahl
von Frauen auf Vorstands-

und Aufsichtsratsebene
bestellt?

Ich beziehe mich auf die ak-
tuellen Zahlen der letzten Al-
bright-Studie aus dem Herbst
2022: Es gibt einen leichten
Aufwartstrend - im Septem-
ber 2022 haben erstmals drei
grof3e DAX -Unternehmen

ein ausgewogenes Verhaltnis
von Frauen und Mannern im
Vorstand erreicht. Aber die
schlechte Nachricht ist, dass
mehr als die Halfte der 160 an
der Frankfurter Bdrse notier-
ten Unternehmen noch immer
keine einzige Frau im Vorstand
haben. D.h. der durchschnitt-
liche Frauenanteil in den
Vorstanden aller 160 Bdrsen-
unternehmen ist im vergan-
genen Jahr nur um 0,8 Prozent
gewachsen — ein Modernisie-
rungsschub, wie er dringend
notig ist fUr die deutsche Wirt-
schaft, sieht anders aus.

Mit durchschnittlich 20 Prozent
ist auch der Frauenanteil in den
DAX-Vorstadnden im internati-
onalen Vergleich beschdmend
niedrig. In MDAX und SDAX
sieht es noch schlechter aus,
hier ist er mit rund 10 Prozent
nur halb so hoch. Fast alle
Unternehmen mit rein mannli-

84



SHE works! / Frauen haben oft ein schlechtes Selbstmarketing

chen Vorstanden sind in MDAX
und SDAX notiert.

Warum sind das nur so we-
nig?

Hier schlagt das ,Thomas”-
bzw. seit heuestem ,Chris-
tian"-Prinzip zu. 86 % der
Vorstandsmitglieder sind
mannlich - mit Namen Tho-
mas oder Christian — zu 74

% deutsch, im Schnitt 1968
geboren, 64 % haben in
Westdeutschland die Ausbil-
dung gemacht und sind zu 50
% Wirtschaftswissenschaftler
und zu 26 % Ingenieure. Diese
wiederum sind fUr die Beset-
zung der Top-Positionen die
ihnen nachfolgen kénnten
verantwortlich — und beset-
zen nach dem ,Gleichheits-
prinzip“. Man beférdert bzw.
stellt Llieber eine Person ein,
die einem ahnlich ist, so dass
sich vermeintlich die FUhrung
erleichtert.

Das ist natUrlich lange nicht
der einzige Grund — auch die
Frauen tragen selbst einen
Anteil dazu bei, indem Sie ein
schlechtes Selbstmarketing
betreiben, zu wenig Selbstver-
traven zeigen, zu wenig oder
gar nicht Netzwerken und ihr

personliches Branding fehlt.
Teilweise sind aber auch noch
immer tradierte Rollenverhal-
ten bzw. Rollenverstandnisse
und mangelnde Partnerun-
terstutzung der Grund fur die
Unterreprasentanz.

Hypothetisch: Wenn man
mehr Frauen in die FOhrungs-
ebene holen wiirde, wirde
das dem Fachkraftemangel
in der Branche tatsachlich
entgegenwirken?

Es wilrde mit Sicherheit zur
Entspannung beitragen, aber
ich glaube nicht, dass es aus-
reichen wirde. Hier braucht es
zusatzlich andere Mechanis-
men — wie veranderte Aus-
bildungswege und -zugange,
Zuzug von echten Fachkraften
aus dem Ausland etc.

Sieht die Situation in anderen
deutschsprachigen Landern
ahnlich aus?

Wenn wir in die Schweiz
schauen, wo die HealthCorp
AG ja auch tatig ist, dann

liegt die Schweiz sogar noch
etwas hinter Deutschland und
Osterreich. Die geringe Pri-
senz von Frauen in Schweizer
Unternehmensleitungen und
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Claudia E, Gschwind ist Grunderin und geschaftsfuhrende
Gesellschafterin der HealthCorp Parthers GmbH sowie Vor-
sitzende des Verwaltungsrats der HealthCorp Partners AG
in der Schweiz. Sie berat vor allem fUhrende Unternehmen
der Gesundheitsindustrie bei der Besetzung von Toppositio-
nen und in Fragen der Personalstrategie und engagiert sich
in unterschiedlichen Expertennetzwerken rund um Fragen
der Fuhrung und des Personalmanagements in der Gesund-

Verwaltungsraten wird seit
Jahren diskutiert. Die Wirt-
schaft gerat dabei zunehmend
unter Druck: Noch im Jahr

2018 lag der Frauenanteil in
den Geschaftsleitungen der
100 gr6fiten Firmen bei unter
10 %, d.h. im europaischen
Vergleich rangiert die Schweiz
seit Jahren auf den hintersten
Platzen. 2022 liegt aufgrund
einer verabschiedeten gesetzli-
chen Richtlinien der Frauenan-
teil bei der Halfte der grof3ten
bérsennotierten Unternehmen
der Schweiz Uber dem gesetz-
lichen Richtwert von 20 %. In
den Geschaftsleitungen der
im Swiss Market Index (SMI)
gefuhrten Firmen stieg er 2021
gar von 13 auf 19 Prozent. Auf
der Ebene des Verwaltungsrats
betragt der Anteil weiblicher
Mitglieder mittlerweile 26
Prozent.

heitsindustrie.
Foto

Im Vergleich dazu: in Oster-
reich wurden 2022 8,9 % der
Positionen in den Geschafts-
fUhrungen und 24,7 % der
Aufsichtsratsposten bei den
200 umsatzstarksten Unter-
nehmen von Frauen besetzt.
Damit ging der Frauenanteil in
den GeschaftsfUhrungen leicht
zuruck, wahrend er bei den
Aufsichtsraten auf einen erneu-
ten Hochststand stieg.

Hilft das Gesetz zur Frau-
enquote, das nicht nur die
Privatwirtschaft, sondern
auch den offentlichen Dienst
bzw. die Bundesbehdérden in
die Pflicht nimmt?

Ich denke das ist ein wichti-
ger und notwendiger Schritt.
Generell meinte Frau Lisa Paus
— unsere Bundesministerin fir
Familie, Frauen, Senioren und
Jugend - ja: ,Es geht voran

- das zweite FUhrungspositio-
nen-Gesetz wirkt”. Lassen wir
uns Uberraschen.

Was sollte passieren, dass
sich hier mehr andert?

Ich denke, dass wir auf Dauer
um eine verpflichtende Quote
leider nicht herumkommen
werden, obwohl das sicher vie-
Lle — genau wie ich auch gehofft
hatten — aber das ,Apell- bzw.
Freiwilligkeitsprinzip” hat Lei-
der bisher nicht weitreichend
genug funktioniert.

Vielen Dank fur das
Gesprach!
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